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1. Mercado laboral





ENTORNO VUCA 

“No cambia lo que hacemos, cambia lo que somos”
Dr. Klaus Schawb



Brittle - Frágil

Ansioso

No lineal

Incomprensible



¿CUAL ES EL ESCENARIO 
ECONOMICO Y 
GEOPOLITICO 

EN EUROPA Y EL MUNDO?





"Actualmente, las exportaciones a EE.UU. 
representan alrededor del 2,3% del PIB español

“Las ventas a Estados Unidos suponen 
alrededor del 1,7% de las exportaciones de 
Aragón.”



Previsión de crecimiento 
para 2025

2,8% 
PARO 
• Huesca=6.934
• Teruel= 4.301
• Zaragoza= 40.607

51.842 personas

34.037 contratos

en Marzo 2025

• Huesca=5.165
• Teruel= 3.204
• Zaragoza= 25.688

se pueden crear  
nuevos empleos en 
el bienio 2025-2026.

17.500



SECTORES CON MAYOR 
CRECIMIENTO Y POTENCIAL en  



TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN (TIC)

AWS 15.700 M. Prevén crear 6.800 empleos en diez años. 

Blackstone destinará 7.500 M en un gran centro de datos 
en Calatorao , que prevé crear 1.400 empleos, 1.200 de 
ellos en la construcción y 200 de forma directa.

Microsoft planea invertir 6.690 M en tres centros de datos 
en el PTR, La Muela y Villamayor de Gállego, con la creación 
de 2.100 puestos de trabajo indirectos hasta 2030.

Box2Bit levantará centro de datos en Cariñena 
con inversión de 3.400M, que creará más de 
1.900 empleos, 1.604 indirectos y 350 directos.

Grupo Azora invertirá cerca de 2.000 M en un nuevo centro 
de datos en Zaragoza

DISTRITO 
TECNOLÓGICO DE 
ARAGON



INDUSTRIA AGROALIMENTARIA



SECTOR ENERGETICO





LOGÍSTICA







DIGITALIZACION 
DE LA ECONOMÍA 

Y 
LOS SECTORES 
PRODUCTIVOS



TECNOLOGÍAS QUE CAMBIAN
LAS PROFESIONES 

Y EL MERCADO LABORAL



La mayoría de las 
profesiones tiene 
un componente 

digital



5ª REVOLUCIÓN INDUSTRIAL 



INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

GENERATIVA





“El 65 por 100 de la población juvenil 
actual(generación alfa) 

 cuando llegue a la edad adulta 

realizará tareas y trabajos que no 
existen hoy en día”.

Foro Económico Mundial



“En 2030, 

el 85% de los empleos 
aún no se han 

inventado”

Informe Dell Technologies



NIVEL 1: CHATBOTS CON LENGUAJE CONVERSACIONAL

NIVEL 2: RAZONADORES CON CAPACIDAD DE RESOLUCIÓN 
DE PROBLEMAS A NIVEL HUMANO

NIVEL 3: AGENTES CAPACES DE ACTUAR EN NOMBRE DEL 
USUARIO

NIVEL 4: INNOVADORES QUE PUEDEN CONTRIBUIR AL DESARROLLO DE 
NUEVAS IDEAS Y SOLUCIONES

NIVEL 5: ORGANIZACIONES AUTÓNOMAS GESTIONADAS POR IA

CINCO NIVELES HACIA LA CONSECUCIÓN DE IAG PLENA 
Sam Altman, CEO de OpenAI, 





CLAVES EN LA DESAPARICIÓN DE LAS 
PROFESIONES

Tareas no rutinarias integradas en empleos vs. a tareas rutinarias

Los trabajos en los que humanos vamos a ser sustituidos 

por algoritmos o robots son aquellos que se basan en 

“Tareas rutinarias” 

“tres D” (dirty, dull, dangerous) sucio, aburrido o peligroso.



ESTIMACIONES DE EMPLEOS QUE SE CREAN Y SE DESTRUYEN EN EL FUTURO

Fuente Fecha Donde Destruyen Crean Observaciones

CEDEFOP 2025 UE 97 millones
Nueva creación y sustitución por 
jubilación

CEDEFOP
2023-
2035

España 14 millones

PwC 2033 España 2,5 millones
Foro Económico y 
Mundial

2025 Global 75 millones 133 millones Robots y algoritmos

Foro Económico y 
Mundial

2030 Global 83 millones 69 millones IA

Thomas Frey 2030 Global 2 billones

McKinsey 2030 Global

400 (Ritmo 
15% fza 
laboral)-

800 millones 
(30%)

555-890 
millones

Destrucción por Tecnología. Creación 
sectores: salud, tecnología, energías 
renovables y educación

McKinsey 2030 España 5 millones
Randstad 2034 España 400.000 1,6 Millones IA



Según McKinsey, se estima que la IA generativa podría generar hasta 4.4 billones 
de dólares anuales a la economía global:

 la IA cree entre 20 y 50 millones de nuevos empleos en todo el mundo para 
2030

 Aumentará las capacidades de los individuos de automatizar ciertas tareas de 
su día a día permitiendo ahorrar hasta un 70-80% del tiempo requerido para 
realizarlas. 

Aumentará la productividad laboral, según estimaciones, de entre un 0.1% y 
0.6% anual hasta 2040.



Desajuste oferta 
y demanda



Desajuste de talento en España 2025



PERFILES DE DIFÍCIL COBERTURA SEGÚN SECTORES

TECNOLOGÍA Y SALUDCONSTRUCCIÓN: Oficios

TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO 

INDUSTRIA

HOSTELERÍA: 

• Trabajadores asalariados de los servicios de restauración

• Directores y gerentes de empresas de alojamiento”

SERVICIOS: 

• Otros trabajadores de los cuidados a 
las personas

• Dependientes en tiendas y almacenes

• Otro personal de limpieza



Ocupaciones y puestos de trabajo 
más relevantes.



Cedefop

3,8 M 
empleos 
para FP 

hasta 2035



ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS: 
260 K empleos  43 K perfiles de FP.

Hasta 2035

AUTOMOCIÓN
210 K empleos  100 K perfiles de FP

COMERCIO AL POR MENOR
1,4 M empleos   300 K perfiles de FP

CONSTRUCCIÓN
737 K empleos en general

ENERGÍA ELÉCTRICA, GAS Y VAPOR
68 K empleos  17 K perfiles de FP

HOSTELERÍA
300 K empleos para la FP

INDUSTRIA
2,07 M empleos    757 K perfiles de FP

INDUSTRIAS ALIMENTARIAS
150 K empleos para la FP

INFORMACIÓN Y COMUNICACIONES
600 K empleos 185 K perfiles de FP

SANIDAD Y SERVICIOS SOCIALES
900 K empleos 350 K perfiles de FP

TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO
750 K empleos  200 K perfiles de FP

TURISMO
2,3 M empleos  585 K perfiles de FP



FORMACIÓN PROFESIONAL 
3.087  9%

GRADUADOS UNIVERSITARIOS
3.487  10%



¿Cuáles son las profesiones más demandadas en cada provincia?

Fuente: Infojobs, tecnoempleo.com, TicJob y Buscojobs · Enero – Abril 2025

ZARAGOZA HUESCA TERUEL

Mapa del 
Empleo



197.000 vacantes mes de marzo en ESPAÑA

Perspectivas de contratación de las empresas 2025





PUESTOS DE 
TRABAJO Y 

DIGITALIZACIÓN



Algunas actividades con bajo 
riesgo de automatización son 
limpieza y mantenimiento de 
edificios, instalación, 
mantenimiento y reparación, 
construcción y extracción, 
producción, transporte, etc.

Algunas actividades con mayor 
riesgo de automatización serán 
las relacionadas con el apoyo 
administrativo y de oficina o legal.

Exposición de 
los trabajos a la 
automatización 
por IAG

Fte.: IA y mercado de trabajo en España 
2024. Randstad research



¿Qué PUEDE 
HACER LA IAG POR 
NOSOTROS EN EL 

TRABAJO?



1. Resumir correos electrónicos
2. Redactar respuestas rápidas a tus correos electrónico
3. Planificar eventos, si estás organizando un evento, Copilot puede ayudarte a gestionar 
las comunicaciones relacionadas

1. Redactar Documentos desde cero
2. Revisar y Editar Textos para mejora o traducción
3. Generar Resúmenes
4. Sugerir Contenido
5. Crear Tablas y Gráficos

1. Análisis de Datos
2. Creación de Tablas Dinámicas
3. Generación de Gráficos
4. Automatización de Tareas a través de Macros
5. Predicción y Pronóstico basadas en datos históricos

1. Generar Diapositivas desde cero
2. Mejora en el diseño de Presentaciones
3. Crear Diagramas y Gráficos



1. Asistente de Reuniones: organizar agendas, tomar notas automáticas durante las 
reuniones, y enviar resúmenes de las mismas a los participantes.
2. Genere respuestas sugeridas
3. Crear y Asignar Tareas. Copilot se asegurará de que todas las tareas estén 
organizadas y sean visibles para los miembros del equipo 
4. Análisis de Datos compartidos en Teams y genere insights útiles

Ejemplos de Uso
• Preparación de Reuniones: "Copilot, crea una agenda para la reunión del lunes.“
• Notas Automáticas: "Copilot, toma notas de la reunión de hoy.“
• Respuestas Rápidas: "Copilot, responde a este mensaje confirmando mi asistencia.“
• Tareas: "Copilot, asigna a María la tarea de preparar el informe mensual.“
• Compartir Documentos: "Copilot, comparte el último informe financiero con el equipo."



Generación 
Contenido

Archivos

VisiónDall-e

MyGPT

Tareas 
programadas

VIDEO - 
SORA

OPERACIONES- 
OPERATOR



• Análisis de datos en tiempo real: LA IAG 
puede procesar datos de sensores o 
sistemas de monitoreo para identificar 
patrones o anomalías.

• Asistencia en la toma de decisiones: 
Sirve como un apoyo para evaluar 
soluciones técnicas o comparar 
alternativas.

COMO TRANSFORMA IAG el 
AREA DE 

PRODUCCIÓN 



COMO TRANSFORMA IAG el AREA DE LOGÍSTICA 

2. Organización y gestión logística
• Gestión de inventarios
• Seguimiento de flotas

1. Planificación de rutas y transporte
• Optimización de rutas
• Simulación de escenarios

3. Comercialización del servicio 
• Propuestas personalizadas
• Análisis de mercado



1. Creación de contenido y campañas
2. Investigación de mercado y análisis de 
datos

COMO TRANSFORMA IAG el AREA DE COMERCIO y MARKETING

3. Optimización del marketing digital
4. Documentación y gestión administrativa



1. AUTOMATIZACIÓN DE TAREAS RUTINARIAS
• Redacción de documentos
• Gestión de agendas
• Introducción de datos

2. Mejora en la comunicación interna y externa
• Atención al cliente
• Traducciones automáticas
• Elaboración de resúmenes

3. Análisis y procesamiento de datos
• Generación de informes
• Creación de bases de conocimiento

4. Formación y desarrollo profesional
• Asistente de aprendizaje
• Generación de ideas

COMO TRANSFORMA CHAT GPT el AREA DE ADMINISTRACIÓN



Interpretación de datos: Ser capaces de 
analizar y validar los resultados generados por la 
IA.

Creatividad y empatía: Innovar en estrategias 
de marketing y personalizar la experiencia del 
cliente.

Adaptación tecnológica: Aprender a manejar 
herramientas de IA y mantenerse actualizados en 
sus avances.

Pensamiento estratégico: Usar las sugerencias 
de la IA para tomar decisiones informadas y 
planificar a largo plazo.

Habilidades clave que deberán 
desarrollar las/os PROFESIONALES



• Pensamiento crítico: Revisar y validar el 
trabajo generado por IA.

• Gestión de tecnología: Aprender a utilizar 
herramientas impulsadas por IA para maximizar 
su eficiencia.

• Habilidades interpersonales: Las máquinas 
no pueden reemplazar la empatía ni la capacidad 
de negociar o liderar equipos.



ANÁLISIS  

PERFIL  

OCUPACIONAL  



ANÁLISIS PERFIL OCUPACIONAL
es la descripción de las competencias técnicas y personales 
que se exigen para el cumplimiento satisfactorio de las tareas 
de un profesional. 



• Son nativos digitales, están altamente conectados y son expertos en tecnología.

• Buscan trabajos con significado, diversidad e inclusión.

• Prefieren emprendimientos, tienen habilidades multitarea y desean aprender 
constantemente.

Generación Z 1998-2009 / 26 años a 15 años



✓ Menor capacidad de atención y concentración.

✓ Menor desarrollo de la creatividad y la 
imaginación

✓ Dificultades a la hora de redactar/comprender 
textos complejos.

✓ Escasa resiliencia y falta de tolerancia a la 
frustración

¿QUE DICEN LAS EMPRESAS SOBRE LOS 
CENNTENIALS O GENERACIÓN Z?



DONDE 
ENCONTRAR 
EMPLEO EN 
ARAGÓN –

RECURSOS



1/ INAEM

2/ AGENCIAS – ETTs- CONSULTORAS – BOLSAS EMPLEO 4%

1,9%





4/ PORTALES EMPLEO

• PORTALES EMPLEO SECTORIALES

• PORTALES JÓVENES





6/ ASOCIACIONES DE EMPRESAS



7/ FERIAS ESPECIALIZADAS

¿POR QUÉ ASISTIR? 
porque  nos indica que empresas del sector:

• buscan mercados, clientes, profesionales
• cuales quieren posicionarse, 
• las nuevas tecnologías o innovaciones
• o simplemente se mueven.

Feria De Zaragoza
Auditorio de Zaragoza

https://www.feriazaragoza.es/eventos
http://auditoriozaragoza.com/CongresosVisualizacion.aspx




Cámara Comercio Zaragoza Informes económicos Aragón 
https://www.camarazaragoza.com/productos/publicaciones/estudios-e-informes/ 

BBVA Research Situación Economica global, España y Aragón

https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/ 

INAEM

• Perfiles ocupacionales. https://inaem.aragon.es/perfiles-ocupacionales 

• Informes Empleo INAEM https://inaem.aragon.es/informes-periodicos 

Fundación Telefónica Mapa del Empleo

https://mapadelempleo.fundaciontelefonica.com/ 

InfoJobs Indicadores : el pulso del mercado laboral 

https://nosotros.infojobs.net/indicadores-infojobs 

8/ INFORMES

Boletín Trimestral de Coyuntura Económica
https://www.aragon.es/-/boletin-trimestral-de-coyuntura 

https://www.camarazaragoza.com/productos/publicaciones/estudios-e-informes/
https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/
https://www.aragon.es/-/boletin-trimestral-de-coyuntura


LinkedIn Noticias Mercado laboral 

https://www.linkedin.com/showcase/linkedin-noticias-espana/posts/

Barcelona Trabaja Buscador ocupaciones 
https://treball.barcelonactiva.cat/porta22/es/mercat/cercador_ocupacions/index
.jsp 

Michael Page 
• Descriptivo posiciones https://www.michaelpage.es/advice/profesi%C3%B3n 
• Guia Salaria https://www.michaelpage.es/prensa-estudios/estudios/estudios-

de-remuneracion 

HAYS Guia Salaria https://guiasalarial.hays.es/ 

https://www.linkedin.com/showcase/linkedin-noticias-espana/posts/
https://treball.barcelonactiva.cat/porta22/es/mercat/cercador_ocupacions/index.jsp
https://treball.barcelonactiva.cat/porta22/es/mercat/cercador_ocupacions/index.jsp
https://www.michaelpage.es/prensa-estudios/estudios/estudios-de-remuneracion
https://www.michaelpage.es/prensa-estudios/estudios/estudios-de-remuneracion
https://guiasalarial.hays.es/


https://www.accenture.com/es-es 

https://www.deloitte.com/es/es.html 

https://www.randstadresearch.es/ 

https://www.pwc.es/es/publicaciones.html 

https://www.manpowergroup.es/notas-de-prensa/tag/manpowergroup 

https://www.mckinsey.com/# 

https://es.weforum.org/ 

https://www.accenture.com/es-es
https://www.deloitte.com/es/es.html
https://www.randstadresearch.es/
https://www.pwc.es/es/publicaciones.html
https://www.manpowergroup.es/notas-de-prensa/tag/manpowergroup
https://www.mckinsey.com/
https://es.weforum.org/


https://chatgpt.com/g/g-67926e3382088191b4771ba71c6eab6a-orientacion-laboral 

GPT 
ORIENTACIÓN 

LABORAL

https://chatgpt.com/g/g-67926e3382088191b4771ba71c6eab6a-orientacion-laboral


MARTA MOULIAÁ
Mas de 23 años acompañando al talento en su desarrollo 

profesional. Especialista en Marca personal y Atracción de Talento. 

Gestión en entornos digitales. Formadora. Otras más por descubrir.

2020- Actualmente Responsable de Talento en el Clúster

https://www.linkedin.com/in/martamouliaa/ 

https://chatgpt.com/g/g-67926e3382088191b4771ba71c6eab6a-orientacion-laboral IAG GPT ORIENTACION LABORAL

GRACIAS

https://www.orientamartamouliaa.es/ 

https://www.linkedin.com/in/martamouliaa/
https://chatgpt.com/g/g-67926e3382088191b4771ba71c6eab6a-orientacion-laboral
https://www.orientamartamouliaa.es/
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