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Tasas de desempleo por nivel educativo
(% de la fuerza laboral total), 2023

Espaia tiene tasas de
desempleo elevadas respecto
a paises de nuestro entorno.
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Dinamarca
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Portugal

Reino Unido

. Desempleo con educacion basica . Desempleo con educacién intermedia
Desempleo con educacién avanzada

Elaboracién propia a partir de datos del Banco Mundial (2023).
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Gasto publico en el primer ciclo de la

ensefianza secundaria ”
(% del PIB), CINE 2 .
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Alemania destaca por ser el pais \/
que, de forma sostenida, destina ‘

un porcentaje mas alto de su PIB
a la ensefianza secundaria
inferior, mientras que Italia y 08
Espana, asignan los porcentajes
mas bajos.
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Canada
Francia Italia Paises Bajos

Alemania Dinamarca
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Portugal Reino Unido

Elaboracion propia a partir de datos de la UNESCO.



Abandono escolar temprano
de 18 a 24 anos
Evolucion entre 2010 y 2023

Espana tiene una de las tasas
de abandono escolar
temprano mas altas de los
paises de su entorno.

2010 201m 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Alemania

Canadé®®
Francia Italia - Paises Bajos

Dinamarca

Elaboracién propia a partir de datos de la OCDE (2010-2023).
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Estudios realizados

ESTUDIO
SUPRANACIONAL

Andlisis de la politica
educativa de los Organismos
Internacionales (soft policy).

¢ @ (@
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ESTUDIO
COMPARADO

Comparacion de
sistemas educativos de
nuestro entorno.




Resultados

ESTUDIO SUPRANACIONAL

Mision

y vision

Finalidad

Consolidar el Espacio Europeo
de Educacidn > orientacion =

derecho de la ciudadania

Capacitacion
ciudadana para
pleno desarrollo

personal

Estrategias, programas,
competencias,
cualitficacion

profesional, movilidad

Q)

OCDE

Expansion de economiay
comercio > orientacién =
empleabilidad

Alinear formacién
con sistema
econémicoy

mercado

Estudios comparados,
% ias para policy
makers y evaluaciones
internacionales

Asegurar acceso a la
educacioén > orientacion =
herramienta de educacion

permanente

Facilitar acceso
universal a recursos
socioeducativos y
profesionales

Declaraciones, marcos de accion,
guias, mformes foros mundiales,
cooperacion supranacional,
financiacién de proyectos



< Representacion grafica de los modelos de orientacion

Resultados

Italia

Todos los paises analizados
comparten un modelo mixto, pero

presentan distintos grados de W
predominancia hacia uno u otro polo. " .
-
Finlandia | Enfoque educativo-formativo.
Francia

2 : ‘Transicién a distintos itinerarios
Paises Bajos ‘

de la secundaria.

- el  Enfoque educativo y constructivista.
Portugal Proceso educativo.

Mundo educativo Mundo profesional

Elaboracion propia.



< Integracion curricular

Resultados
Transversal Asignatura especifica Servicio

- externo
Area Competencia Médulo Obligatoria Optativa

Alemania* ’ v

British Columbia v

(Canada)

Dinamarca** v v

Espafia

Finlandia v v

Francia v

Inglaterra v v v

(Reino Unido)

Italia v

Paises Bajos | v

Portugal v v




< Matriz comparativa de orientacion

Resultados

ESTUDIO COMPARADO

B Bajo Medio Alto

c | Cuadrante alto-alto:

‘§ A . 4R > Refleja modelos robustos y
5 L = w 4ay altamente estructurados.
§- 2 Paises Bajos Alemania Dinamarca Reino Unido

B Cuadrante bajo-bajo:

E pr— Permanece vacio, lo cual
3 2 P ' ' + indicg que todos los paises
g § - analizados presentan al

& Espafia Francia Finlandia menos algun tipo de

:g ' ' desarrollo en una de las

g - ‘ ’ ‘*' ° dos dimensiones.

g 2 .

S Italia Canada Portugal

Vinculacion con el curriculo
Elaboracion propia.
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academico-profesional

segun Xcelence
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https://www.fundacionbertelsmann.org/publicaciones/el-estado-de-la-orientacion-academico-profesional-segun-xcelence-informe-2024/

Xcelence

Preparacion OAP bajo un
para itinerarios marco de
educativos calidad

L. post-obligatorios

Es un marco de calidad gque proporciona

una vision innovadora y estrategica para

9 2

Utilizacion de _ 5«2 % Coordinacion
13 Informacién L Q..’_& estratégicay
del mercado 5 operativa
taboral

abordar la orientacion en los centros 8

Experienclas

Adaptacién a

. en contextos BS necesldades
educativos. borales diversas de

«/ Herramienta de autoevaluacién para un proceso de me

7

Encuentros
con antiguos
alumnosy
profesionales

continua

Orientacion
personal

+/ Integra a los equipos directivos, equipos docentes y po 6

Vinculacion de
las asignaturas
con ambitos

profesionales

Familias
como agente
activo

supuesto al departamento de orientacion

\/ Basada en evidencias internacionales

v ‘ Fundacién
)A< i(Fe!eton(l:oe Bertelsmann



El acceso a la herramienta es abierto y gratuito

497 centros educativos usan ya el
modelo Xcelence

Un apartado en la web de
Xcelence ofrece informacion
agregada para investigadores y

expertos Investigadores ~
Ver resultados
------- P N,
__________ Resultado de las claves

Descargar el cuestionario
N

Video explicativo
Titularidad Ne

Publicaciones
Publico 267
Concertado 175
Privado 55

v ‘ Fundacién

Uizl 497 >A< gcelfetp?e Bertelsmann




Un departamento de orientacion ampliado
O 0 O

HE )

Equipo directivo
Supervision de la calidad de la OAP

. . Orientador .
Tutores/as Orientador educativo fesi | o CEAP Equipo
' B . protesional o docente
Orientacion educativa Conexion con
i D ion dificul ) .,
_Perspectiva etecac ?eno(;iz?etades [ 4 Y o Vinculacion de las
orlentador,a en las P Je 2 a ) asignaturas con los
tutorias Adaptaciones curriculares nanaan —— Ambitos
Atencién a la diversidad aTmIQ 0 0 O .
LT profesionales
Universidades Empresas y otras
y centros de FP organizaciones

) ( Xcelence ‘ Fundacion
A por una excelente orientacién Bertelsmann



Hemos conseguido escalar el proyecto gracias a una
vision compartiday 2 potentes herramientas online

Para centros educativos Para centros y empresas

P Xcelence

CONECTANDO ELL MUNDO
EDUCATIVOY
PROFESIONAL A TRAVES
DE LA ORIENTACION

K
Y
{0]

A

Xcelence.es EmpresasQuelnspiran.es

W2 Xcelence
>A< or una excelente orientacion


https://xcelence.es/user/start
https://www.empresasqueinspiran.es/

I 54,6
CLAVE 1: El sistema de orientacion académico-profesioriaiiieee 52,7

bajo un marco de calidad 42,6
. =W
CLAVE 2: Coordinacién Y
estratégica y operativa 41,6
T 53,8
CLAVE 3: Adaptacion a las necesidades e 37,7
diversas del alumnado 38,7
A Y
T e 38,6
e CLAVE 4: Orientacién 51,9
/ personal 47,8
SIS, 49.,9
CLAVE 5: Las familias 49,1
E como agente activo 43,3
R 56,3
Desem peﬁo en IaS 10 Pl CLAVE 6: Vinculacion de las asignaturas con [ Y
Sy 2mbitos profesionales 40,1
claves Xcelence I 4O, 7
CLAVE 7: Encuentros con antiguos " 48,6
alumnos/as y profesionales 35,3
- 32 autoevaluacion (n = 39) I 163
mml) CLAVE 8: Experiencias en contextos [ 13,5
- 22 autoevaluacion (n = 24) @ 'aborales 9,7

CLAVE 9: Utilizacién de la informacién del 28,8
mercado laboral 20,7

- 12 aqutoevaluacion (n = 7)

Datos extraidos de la herramienta Xcelence.

itinerarios educativos postobligatorios 66,8

CLAVE 10: Preparacion para la transicién hacia e 80,9



@ Apoyo del equipo directivo
« Mejor desempenio
» Sistema de gestidn de calidad

( =] 1 » Evaluacién conindicadores
B » Refuerzo del departamento de orientacién

Ampliacion del departamento
de orientacion

« Mas difusion de la orientacion

= Mayornotoriedad del equipo responsable
« Divulgacién sobre el mercado laboral

« Atencidn mas personalizada

« Comunicacion mas personal

DETONANTE
O S O O Familias activas e implicadas
DELAMEJORA s activas eimplica
EN LA ORIENTACION (0] [Eelisiieive
ACADEMICO-PROFESIONAL N

Lucha contra estereotipos
e implicacion de alumni

« Mas experiencias prelaborales
« Mas exploracion y contacto con el mundo laboral

Conexion con el entorno
profesional

= Mas experiencias prelaborales
= Ejemplos didacticos reales




Empresas
Que Inspiran -

Conectando el mundo educativo y profesional
a traves de la orientacion

Fundacion Fundacion
Bertelsmann Ibercaja &




Visitas a empresas

Esta actividad consiste en que un grupo de estudiantes
visita las instalaciones de una empresa para conocer los
espacios de trabajo y perfiles profesionales que integra la
compania.

Es especialmente interesante en sectores como el
industrial, sanitario, tecnologico, entre otros, cuyas
instalaciones y maquinaria son parte fundamental de Ia
actividad, pero también pueden organizarse visitas
atractivas en espacios de trabajo mas convencionales
como oficinas.




Charlas con profesionales

Esta actividad se desarrolla en los centros educativos y
sirve para dar a conocer al alumnado un amplio abanico
perfiles profesionales y explicar |a aplicacidn practica de
contenidos tedricos que se estudian en las escuelas.

Puede participar cualquier profesional con ganas de
compartir su trayectoria académica y profesional,
tendencias de su sector, competencias y conocimientos
necesarios, y otras experiencias que puedan ser
relevantes para el proceso de orientacion.

Charlas Charlas 6
inspiradoras técnicas Vinculacion de

las asignaturas
con ambitos
profesionales




Estancias educativas

Inmersion durante unos dias en un entorno torno de
trabajo real por parte de un estudiante.

El joven acompafara a uno o varios profesionales y
participara en las actividades del dia a dia (trabajo
individual, reuniones, comidas, etc.).

Ademas, los alumnos/as recibirdn informacion sobre
diferentes profesiones, perfiles y departamentos que
integra la compaiiia.

La estancia suele durar entre 3 y 5 dias en horario de
mafana y se considera una actividad extraescolar.

Hay normativa especifica en 3 CCAA

Labor d
P ==+ 4’ESO

+empresa



https://www.educa2.madrid.org/web/educamadrid/principal/files/ee46e5c0-6355-4524-840f-4406a0fbaebb/instrucciones_4esoempresa_2024-2025.pdf?t=1734002362739
https://www.educantabria.es/diversidad/orientacion/orientacion-academico-profesional

EMPRESAS

QUE INSPIRAN







Ya no es solo un problema de titulacion
El reto actual no es la falta de titulos,
sino la falta de competencias practicas,

experiencia real y perfiles ajustados a las
necesidades productivas.




El problema no es solo “falta de
talento”, sino “mal acceso al talento”

Muchas vacantes no se cubren porque
los procesos de seleccion reducen

artificialmente el niumero de candidatos:

titulitis, requisitos inflados, rigidez
geografica u horaria.

Gana peso el enfoque basado en
habilidades: contratar por capacidades
transferibles y redisenar el trabajo.

Grafico1. Evolucion del niimero de titulados superiores y puestos cualificados

millones

10

1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

Titulados superiores — — Puestos para titulados superiores

Fuente: INE, Encuesta de Poblacion Activa. Datos trimestrales.

2010

2012

2014

2016




- Lo que las empresas valoran del talento
joven

Capacidad de adaptacion

Dominio de herramientas digitales

Rapidez de aprendizaje
Mentalidad flexible

e Carencias detectadas

Falta de experiencia practica

Dificultades para trabajar en equipo

Problemas de comunicacién profesional
Escasa autonomia




La especializacion manda: perfiles
“core” vs perfiles prescindibles

Las empresas diferencian con claridad
entre puestos criticos para el negocio
y puestos de soporte. Los primeros
concentran inversion salarial; los
segundos, presion de costes. Un perfil
“core” es aquel cuya ausencia pone en
riesgo ingresos, cumplimiento
normativo o ventaja competitiva.

Por eso perfiles técnicos muy
especializados pueden cobrar mas que
mandos intermedios tradicionales. El
mercado ya no recompensa tanto la
jerarquia como la dificultad de
sustitucion. Cuanto mas escaso y
especifico es un perfil, mayor es su
poder salarial.



Del titulo a las habilidades

Avance de modelos skills-first.

Las habilidades demostrables pesan mas que el recorrido
academico.

Seleccionar por lo que una persona sabe hacer.

Reduce barreras y abre oportunidades a
trayectorias no lineales.




Implicaciones para la orientacion

Orientar hacia competencias, experiencia practica
y capacidad de aprendizaje continuo.

La mayoria de las competencias actuales se
transformaran antes de 203o0.

Aprender a aprender es clave.




Inteligencia artificial

La IA transforma tareas y profesiones.
No sustituye personas, redefine funciones.

La IA no ha destruido empleo de forma masiva, pero si ha reordenado el
valor del trabajo. No se paga por “usar IA”, sino por integrarla en
procesos complejos, toma de decisiones y creacidon de ventajas
competitivas. El uso superficial apenas genera diferencial.

Esto crea una nueva brecha interna: entre quienes usan IA como
herramienta bdsica y quienes la convierten en un socio estratégico.




Competencias asociadas a la IA

Pensamiento critico
Interpretacion de datos
Toma de decisiones
Etica digital

Creatividad como ventaja
La creatividad es dificilmente automatizable.

Clave para resolver problemas nuevos.

Escuchar, comprender y colaborar se convierte
en una ventaja profesional clara.







iGracias!

Juan José Juarez, Responsable del Proyecto de Orientacion
juanjose.juarez@fundacionbertelsmann.org

Fundacion
Bertelsmann
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